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台南市三處公有文化遺產古蹟委託經營之研究 
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摘  要 

政府妥善將修復後的文化遺產，由委外經營管理的方式有效率地提供優質休閒活動的場所，同時這

些文化遺產也是透過此適當的委外經營管理而活化、維護保存和永續文化資產的核心價值。再者，也使

得以文化遺產精神與這類具歷史文化延續發展成為新興在地具深度考究史蹟的觀光休閒。研究以二方式

分析委託經營者與觀光休閒的特質，一為在質性研究上採多元個案訪談。二為量化上則以問卷了解觀光

休閒者心態。其研究發現的結果如下： 

(一)以質性分析經營管理者立場得到參與的動機，受訪者均表示能為企業及團隊形象提昇文化的氣息，而

且以此方式回饋地方而壯大經營範圍。在租金上，受訪者均感到承重的壓力，反應短期不會投資高額

資金於此委外經營的事業體，同時均表示需要政府的補助鼓勵。在租期上，受訪者表示對於目前的合

約均不滿意，需要較長期程的合約才能合理調適財務且具競爭性的經營。 

(二)以量化分析使用休閒設施之民眾的立場，顯示民眾以文物展示為首要關切；至於經營管理上，民眾感

到由政府單位經營管理較有信心；在開放時段上，民眾均認為每週開放六天週一休息為最適當。 

，本研究提供公部門相關單位在進行古蹟、歷史建築物修復工程時，除了確實順利達成文化遺產硬

體保存與維護之外，也要對於未來經營的方式，提出解析出如何能豐富與永續活化台南市的文化遺產的

內涵與休閒活動的空間。再者，由此文化特質利導出發展永續觀光暨休閒的產業，不僅是提升國人另類

良好的休閒活動場所，也是成為都會區文化遺產發展具永續保存與休閒活動相輔相成的經營管理。 
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